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INDUSTRY

目前皇基營運以蝴蝶蘭切花為主，未來是否

有其他花卉產品的開發計畫？又規劃如何建

立育種能量？

皇基的研發中心在台中，研發目標是依市場需

求開發量產品種，用自動化栽培系統與標準作業

程序 (SOP) 來生產優良健康種苗與花卉，並且朝向

永續農業的方式經營。皇基 2007 年研發經費約為

新台幣 1,500 萬元，在台灣有 11 位研發人員，在越

南有 50 多位台籍幹部與 200 多位越籍員工。如同

前述，目前的公司營運仍以切花為主，並慢慢投入

組織培養與育種的作業。由於新品種育成大概需要

5~7 年的時間，而台灣許多花農手邊可能已經有好

的品種，所以皇基的策略是結合台灣的育種者，經

由授權、共同開發等合作方式，協助申請智慧財產

權保護，再利用公司的專業進行量產行銷，把新品

種推廣出去。品種權與專利申請的區域將以台灣、

日本、荷蘭、歐洲及美國為主，目前公司已經有三個

受智慧財產權保護的蝴蝶蘭品種。

在建立穩定的蝴蝶蘭栽培技術後，為了分散風

險與拓展市場，公司去 (2008) 年開始進入洋桔梗

的育苗與切花業務，至今品質已趕上台灣其他業者

的水準，以往台灣的洋桔梗的產銷模式大多是由日

本育種生產種子、丹麥育苗、台灣培育至開花製成

切花後，再回銷日本，即使是來回跨越兩大洲的供

應鏈組合，仍然有利潤空間，這是因為日本消費市

場對洋桔梗的喜好。而皇基現在則與日本種苗商合

作，直接把日本的品種送到越南育苗、催花並製成

切花，取代丹麥育苗的角色，銷售的市場則專注於

日本、中國及以色列。除了傳統雜交育種外，皇基

也慢慢投入新興生物技術的開發，輔助新品種的育

成，如之前欲開發彩色海芋切花，卻因軟腐病疫情

嚴重被迫暫停，為了解決病害等問題，皇基便尋求

國內學研機構的支援，與中央研究院合作開發基因

改造抗軟腐病的彩色海芋。另外，溫室設計對花卉

育種的影響也是皇基與學校合作的重點之一，我們

結合台灣大學、中興大學、農試所及種苗場等學研

機構能量，渴望加速突破產業化瓶頸。

除了努力進行產品的研究與開發，皇基公司也

不忘企業的社會責任，將永續農業融入經營理念。

皇基的越南生產基地目前已經通過荷蘭花卉環保生

產認證 (MPS)，不僅生產面要求環保，更注重花卉

生產員工的安全健康。透過溫室控制花卉生長品

質，栽培管理朝向無毒栽種的概念發展，盡量減少

使用農藥，為社會與環保盡一份心力。

皇基公司具植物品種權保護的三品種-日昇之星（左）、日昇美少女（中）、日昇水晶（右）



67植物種苗生技  2009  NO.17

產業動態

的技術、新的觀念、新的價值來驅動企業成長，同

時企業員工亦秉持自律、專業、理性、開放四點來

來面對企業的經營。由於台灣過去多以小農經營，

對於設備的投資有限，加上缺乏管理技術，對於栽

種配方與流程都沒有標準化，所以不容易把業務做

大，而利用科學化、工業化的生產管理模式，使產

品具有一致性與穩定性，才可以大量生產。皇基也

期許透過自身經驗分享的方式，與同業切磋討論，

共同提升台灣花卉產業的能量，再加上和育種者合

作開發新品種，讓台灣出品的優良花卉揚名世界。

結語

透過本次專訪皇基公司的過程，不論是標準作

業流程的生產設施建置、近乎苛求的品管系統、積

極的研發合作策略以及對人才培育規劃和致力成

為綠色農企業的目標，不難發現皇基公司對花卉種

苗產業的企圖心與經營永續農業的理念。而從電子

業經營模式所導入的科學化與工業化的生產管理模

式，更顯得皇基公司在台灣蘭花產業的獨樹一格，

不禁讓人更加期待在創新思維融合傳統技藝後的璀

璨火花，相信在此動力下，不論是對皇基公司，甚至

是整體台灣花卉產業，必將有所成長與突破。

皇基公司台中研發中心授粉室

許嘉伊  台灣經濟研究院  生物科技產業研究中心  專案經理     

AgBIO

請問皇基公司目前在營運上面臨的最大挑

戰為何？

現在公司遇到的困難就是缺乏有經驗的人才投

入。育種人才是要對傳統育種有敏銳度，定期調查

市場需求，並訂立育種目標；行銷管理人才則必須

具備國際視野、語言能力及對自家產品的熟悉與熱

情等。雖然皇基也有持續至學校徵求農藝相關科系

的學生加入，希望專才學生在畢業後可以運用所長

發揮專才，但要勝任前述幾項工作，必須面對長時

間反覆工作、不定期出差等狀況，使得畢業生從事

本業的意願低。這可能也是受限於過去的既定觀念

影響，使得很多人不願意進入農業，但其實現在有

些經營農企業的公司已經加強人力資源管理，如皇

基就很重視人才培育與教育訓練，每年投入高額成

本與費用，視職務需求提供栽培、管理、環控、語

言…等各方面的培訓課程，讓具有生產研發、經營

管理、行銷專才的人都可以發揮所長，希望可以吸

引更多有共同工作理念的夥伴加入。

請二位談談皇基公司未來的展望？

皇基以企業化經營方式達到穩定供貨與高品質

的要求，也就是將農業工業化與科學化，這裡要再

次強調公司的四新理念，就是用新的管理方式、新

皇基公司行銷部資深課長黃可欣、研發部課長 

李彬志與台灣經濟研究院採訪團隊
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撰文/劉翠玲•李秉璋

2009台灣國際蘭展暨 
蘭花研討會報導

台灣為世界上重要的蘭花產地，原生種種原

豐富，更有長期的栽培經驗，產業發展已超過二十

年，累積的蘭花品種多元，在產官學各界持續的努

力經營下，台灣的蘭花現已深入世界各地市場，成

為國際花卉產業的重要成員。台灣國際蘭展現為世

界三大蘭展之一，被公認為國際間最大的專業蘭花

產銷交流平台，近年來，亦透過外貿協會擴大邀請

各國買家，舉辦國際採購洽談會，同時加強商業品

種與品種權的展示，並舉行國際性研討會，奠定台

灣蘭花生物技術的領先地位。

2009 台灣國際蘭展是台灣第十二次舉辦國際蘭

展，也是在台南蘭花生技園區執行過規模最大的一

屆，展期從 3 月 6 日至 16 日，開幕典禮係由總統馬

英九、台南縣長蘇煥智、農委會主委陳武雄、大會

主席陳石舜、台灣蘭花產銷協會理事長李蒼裕及外

貿協會董事長王志剛等人共同主持。馬總統表示，

藉由國際蘭展舉辦，可創造國際貿易媒合的機會，

有助我國蘭花在全球知名度，更能促進國內產業的

發展；而為了強化台灣花卉國際競爭力，行政院農

業委員會自 98 年度起，規劃設置花卉生產專區，

建立優質產銷環境，引導重要外銷花卉產區及產銷

團體，以期擴大產業經營規模，並導入科技研發成

果，輔導創新，塑造台灣成為全球花卉研發、生產

及供應的重要基地。

為期 11 天的 2009 台灣國際蘭展，入場參 觀

人數總計超越 30 萬人次，吸引國外貴賓及買家近

3000人到場洽談商機，根據主辦單位統計，展場內

零售額約達 5 千萬，3 至 5 年內外銷接單金額超過

新台幣 36 億元，較前一年的 24 億元成長 50%，顯

示出本次蘭展的成功。為提升展覽品質，今年主辦

單位特新增一座占地 1000 坪的巨大溫室展覽館，

使得主題館增加為四館，提供參展者與參觀者更大

的空間，展出內容包括大型景觀裝置、企業景觀佈

置、冠軍花競賽、原生品種、專利品種、及全新培

育的珍奇蘭花品種展示等。此外，為引導大眾將蘭

花藝術融入生活之中，蘭花生活展示館，則是呈現

多位名家蘭花手工藝、花藝設計等作品，並結合家

具與蘭花展出居家空間的美學，將精品、科技、藝

術等元素，透過創意與工藝呈現，替整個蘭展更添

人文與藝術氣息。本刊採訪團隊參加 2009 國際蘭

展與蘭花研討會，以下對於會議活動進行相關報導。
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蝴蝶蘭繁殖與栽培

屏東科技大學農園生產系陳福旗教授以蝴蝶

蘭試管繁殖為主題，探討採取不同繁殖策略的優缺

點及生產應用潛力。蝴蝶蘭實生苗生產方式係以無

菌播種為主，可用於育種與新品種選拔上；商業生

產上因要求生育品質一致，多以組織培養大量生產

蝴蝶蘭分生苗，較有利栽培管理及生產行銷規劃。

花梗節培養與擬原球體 (protocorm-like body, PLB)

增殖已為許多組織培養業者所使用，花梗節培養係

利用芽體增殖技術，具有低變異率的優點，卻有低

增殖倍率、高生產成本等缺點。而擬原球體增殖技

術，則是切取植物細胞分裂旺盛的組織，如莖頂、

幼嫩葉片等處為培植體，使之長出擬原球體或根

莖，進而分化成新植株，該法的優點在於可獲得較

高的增殖倍率與低生產成本，但變異率高。有鑑於

低生產成本與一致性為蘭花組培商業化的關鍵因

素，如何開發一變異率低且高增殖率的組培技術，

目前尚有體細胞變異 (somaclone variation) 機制、營

養基成份和微生物污染等議題需要進一步的研究探

討。

另外，在亞洲地區常用水草作為蝴蝶蘭栽培介

質，由於其特殊細胞結構，可保留適當水分及養分，

且具良好通氣性而被普遍使用於蘭花栽培上；然其

多元特性，尤其是高孔隙性質，在過去並無合適的

介質肥分測定方法，成為栽培者在肥培管理上一重

要問題。台灣大學園藝系張耀乾助理教授以「蝴蝶

蘭栽培之水草肥分測定與管理」為題，提出介質溶

液是影響介質中營養元素重要因子，是故測定栽培

介質之 EC(electrical conductivity) 值和 PH 值，可瞭

解作物對養分與水分的吸收概況。介質溶液淋洗置

換法 (pour-through) 是一種非破壞性、有效且方便

之介質溶液測量方法，利用淋洗以置換介質溶液，

可確實反應植物生長環境，且不需額外增購貴重儀

器。研究發現，在施肥（或澆水）後讓盆苗靜置一

小時，再以少量肥料水（或灌溉水）作為置換溶液，

最後於盆底收取淋洗液進行相關檢測，該法有助於

栽培者對介質養分或環境因子對介質溶液的觀查工

作，適合應用於蝴蝶蘭自動化生產時的標準施肥模

式上。
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透過國內各領域專家的研發成果，可實際應用

於蝴蝶蘭繁殖與栽培的產業化工作，除了低成本、

高效率的繁殖模式外，更有自動化栽培的管理技

術，期能為台灣產業建立大規模生產模式，供應全

球市場需求，以確保台灣蝴蝶蘭產業之優勢地位。

蘭花育種

台灣蘭花產業向以育種技術聞名，每年的新

品種推出總是吸引全球目光，甚至屢次獲得國際獎

項。大會邀請珍寶蘭園負責人陳隆輝先生分享「瓢

唇亞族 (Catasetinae) 與牛角蘭亞族 (Cyrtopodiinae)

的育種關係」，前述二亞族同屬蕙蘭族，故在血緣與

外型上有一定相似度，但並不表示在雜交育種上就

能成功；利用瓢唇蘭、天鵝蘭、妖精蘭及克洛斯蘭

等蘭屬作為代表品種，彼此進行雜交育種，因同為

瓢唇亞族成員，故可互相交配，且因彼此花型上有

極大差異，以致交配出的品種更為豐富。目前該蘭

園已可成功跨亞族交配，利用瓢唇亞族與牛角蘭亞

族育成新品種，以及特殊人工屬的育種，並向英國

皇家園藝協會登錄完成。

東亞蘭主產地在亞洲東部而得名，又稱虎頭

蘭。紐西蘭的 Tuckers Orchid Nursery 專營東亞蘭的

量產，蘭園負責人 Ross Tucker 透過本次會議介紹其

蘭園的成立過程，及育種過程與經驗，育種目標為

找到外型圓滑、完整、顏色清晰及生產效率高的品

種，其中以生產大紅花為育種重點之一。萬代蘭是

蘭科下的一個屬，大約有 70 多個原種，分佈以熱帶

亞洲為中心，自印度、喜馬拉雅、中國南部、台灣、

沖繩到菲律賓、印尼到澳洲等廣大區域。由於萬代

蘭容易進行品種交配，故可雜交出各種尺寸或顏色

的蘭花，深受育種家喜好，本次大會特邀請美國 R. 

F. Orchids 負責人 Robert Fuchs 分享其對於萬代蘭

栽培及育種經驗。目前萬代蘭族群中有超過二百種

雜交屬，其植株尺寸範圍可從小型至壯碩，花朵顏

色涵蓋白、黃、綠、紅、藍到紫色都有，花型亦千變

萬化，有的扭曲反轉、有的圓而扁平，花期長，在

適合條件下可週年開花，許多植株甚至具有香味。

該屬的特殊藍、紫色花色，也成為國內學者從事花

色改良育種的重要材料。

透過育種專家的經驗分享與交流，將有助於國

內學術界及產業界對於蘭花培育的突破，同時掌握

市場流行趨勢，加速培植出引領潮流的新品種。
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蘭花市場與趨勢

根據美國農業部 (USDA) 的統計，2007 年美國

開花類盆花植物約有 6.6 億美元市場規模，其中聖

誕紅 (Poinsettias) 為銷售冠軍約有 1.8 億美元，其次

則為蘭花 1.3 億美元，較前一年成長 4.5%，而蘭花

切花的銷售額約 1360 萬美元，成長率約 9.4%。

日本為國內主要的蘭花出口市場，因此大會邀

請日本 Hirota International Flower Inc. 負責人広田

哲也，以「日本蘭花愛好之趨演」為題分析日本市場。

日本商業化生產蘭花約從 1930 年開始，但由於產

量少以致價格昂貴，切花多用於奢華宴會佈置或富

人的興趣，每株嘉德麗亞蘭切花價格

大約在 300~500 美元之間；1970 年因

分生技術的建立，使得全日本蘭花栽

培業者數量大增，嘉德麗亞蘭切花價

格也降為 30~50 美元，而當時所流行

的花種尚有東亞蘭及拖鞋蘭。1987 年

的第十二屆世界蘭展研討會首次在日

本東京舉行，當時吸引相當多日本國

人到場參觀，而間接培養許多蘭花栽

培者與趣味玩家，對於蘭花的喜好依

銷售排名為嘉德麗亞蘭、拖鞋蘭、蝴

蝶蘭、石斛蘭及東亞蘭，多數蘭花是

來自美國品種。隨著日本經濟的成長與蘭花商業化

的風氣盛行，許多蘭花開始於花店或家居生活賣場

販售，漸漸融入一般人們的生活之中。目前全日本

有超過 150 個蘭花協會，每年大約有 3 千萬株苗的

銷售通路，市場上仍以嘉德麗亞蘭為銷售冠軍，這

些品種多因品質穩定而維持其價格，広田哲也也特

別提到在開發新品種之前須確認市場性及生產效率

性，同時行銷管道對於品種的推廣也是相當重要。

有鑑於嘉德麗亞蘭為全球花卉市場的重要品

種，大會也特別邀請美國蘭藝協會 (AOS) 審查委

員 Patricia Harding 來台分享「原種大花嘉德麗亞

蘭之評審」，AOS 的評審重點大約可區分為：花形

(30%)、花色 (30%)、尺寸 (10%)、花序開花性及花數

(floriferousness)(10%)、 辦 質 與 肌 理 (substance and 

texture)(10%) 等，在花形上全花外觀應趨於圓整，

以柱頭為圓心，各花被片之末端應位於圓周之上，

各部位應儘量填滿該圓形，且三片應大小對稱，成

正三角形分布，另花瓣及唇辦應對應花萼片呈倒正

三角形分布，二花瓣及唇辦間無空隙。透過對 AOS

評審系統的介紹，可瞭解該協會對嘉德麗亞蘭審查

的標準，提供育種者或觀賞者掌握國際對優良品種

的定義，對於育種計畫之擬定與市場之拓展有明顯

助益。
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產業精緻化、創意加值

面對微利時代的來臨，走向精緻農業，創造差

異性、產品形象以及新功能定位，是為產品加值、

提高競爭優勢的不二法門。蝴蝶蘭產業發展潛力除

透過育種在新花色或花形上推陳出新之外，本次蘭

展中，不乏有廠商推出蘭花創意飾品，結合藝術創

作元素，以開發蘭花衍生商品之多重可能性。

本刊採訪團隊亦於當天會場內，對相關業者進

行專訪。以來自高雄市從事蘭藝創作的智慧禪創意

工作室負責人柳剛富為例，其商品針對現代室內裝

置藝術的需求，挑選並設計適當蘭花種類與容器，

巧妙應用包括枯枝、海螺、海樹等天然素材進行造

景，使得一般人屢見不鮮的蘭花盆栽搖身一變，成

為可融入室內設計裝潢的優雅掛飾、擺飾，柳負責

人在言談中提到自身從事創作的熱忱與喜悅，也令

人稱羨不已。

除了蘭花活體植株的販售之外，阿瑪斯創意壓

花公司負責人蘇嘉國更運用自行開發的獨道技術，

將一朵朵蘭花以壓花工藝製成各種商品。凡舉百元

內的鑰匙圈、手機吊飾，甚至是外國買家開價數萬

收購仍鎩羽而歸的壓花拼貼畫作，均以實體花卉手

工製成，因此每件商品有著各自獨一無二的美感，

唯一共通之處則是鮮豔栩栩的花色。雖擁有傲視同

業的技術，蘇嘉國卻自豪地認為不需透過專利申請

來保護技術，而深信憑藉製作經驗與藝術創造能

力，即能塑造商品價值保持領先地位。

從這些充滿活力與熱情的廠商來看，新時代行

銷觀念與創新能力，必然將成為台灣蘭花產業成為

精緻農業指標的關鍵要素，未來前景仍有寬廣空間

可供發展、開拓。

藉由每年度的國際蘭展舉行，提供國內蘭花業

者與國際市場接觸的交易平台，進而產生促進台灣

蘭花產業國際貿易的功能，而研討會的舉辦更提供

國外專家進行技術交流與資訊分享的機會。此外，

對一般民眾而言，將蘭花與各種工藝品結合，除提

供休閒遊憩的功能外，更富有文化與教育的意涵，

提升國人對花卉的鑑賞能力，未來台灣蘭花王國的

封號將不僅限於產業上的銷售實力，更代表對傳統

農業扎根與轉型的實現。

劉翠玲  台灣經濟研究院  生物科技產業研究中心  專案經理 
李秉璋  台灣經濟研究院  生物科技產業研究中心   
        助理研究員　
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農業生物技術產業化推動
辦公室揭牌典禮報導

為整合政府資源與國內農業生技專業人才的研

發能量，行政院核定由中研院、國科會、衛生署、

經濟部、教育部及農委會等跨部會政府機關共同辦

理為期五年 (98-102 年 )「農業生物技術產業化發展

方案」，並成立「農業生物技術產業化推動辦公室」

執行相關業務。該辦公室於今 (98) 年 3 月 17 日於中

央研究院蔡元培館正式掛牌運作，典禮當天邀請到

辦公室主持人中央研究院細胞與個體生物研究所特

聘研究員吳金洌、農委會副主任委員黃有才、中央

研究院院長翁啟惠及台灣大學生命科學院生化科技

學系名譽顧問蘇仲卿等人致詞，並主持揭牌儀式。

根據農委會公佈之「農業生物技術產業化推動

辦公室作業要點」，推動辦公室設主持人一名及策略

規劃、研究發展、產業推動等工作分組各一名召集

人。辦公室主持人吳金洌表示，未來農業生物技術

產業化發展方案除持續強化產業性的先導研究外，

將更積極落實研發成果商品化目標，五年具體目標

每年聚焦五件以上具市場潛力的研發成果，給予每

年 1,000 萬元經費，以三年為限；推動至少 10 件，

每件 5,000 萬元以上的投資案；以及扶植至少 5 家

資本額 1 億以上的農業生技公司。

在三工作分組中，策略規劃組之召集人為中研

院農業生物科技研究中心主任施明哲，分組工作內

容包括：(1) 農業生技發展方向及趨勢策略之規劃；

(2) 農業生物技術產業化發展方案相關發展制度、預

算需求及人才培育等事項之策劃；(3) 先期作業改進

策略相關研究之檢視；(4) 績效評估機制之研擬及協

助執行。研究發展組召集人為國立中興大學生命科

學院院長許文輝，該組負責執行：(1) 產業化先導型

研發計畫及產學合作計畫之辦理；(2) 產學界互動及

媒合機制之研訂；(3) 跨領域研發人才培育機制之推

動。有關產業推動組之召集人為台灣動物科技研究

所所長翁仲男，分組工作包括：(1) 農業生技研發成

果商品化計畫之辦理；(2) 產業化平台營運管理及招

商制度之建立；(3) 產學研合作與產業化營運管理及

技術服務人才機制之推動；(4) 產業發展之資訊、法

規、智慧財產權、國際合作與推廣宣導等輔導及管

理措施之推動強化。在各領域專家的經驗帶領下，

預期可順利推動相關部會的資源整合、協調與聯繫

等工作。

未來農業生物技術產業化發展方案，將致力於

建置完善的農業科技產業化配套機制，將歷年研發

成果有效落實並轉換為具市場價值的商品，以提升

並促進國內農業生技產業之發展。

劉翠玲  台灣經濟研究院  生物科技產業研究中心  專案經理
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農業生物技術國家型科技計畫
第三期結案成果發表會

農業生物技術國家型科技計畫係由國科會結合

中央研究院、農委會、經濟部工業局、衛生署等機

構共同推動的跨部會大型計畫。自民國 88 年起至

97 年止，共執行三期十年的計畫，在第一期主持人

楊祥發院士、第二期蘇仲卿教授、第三期賀端華院

士先後的領導與策劃下，有效整合各部會資源，針

對國內產業發展需要，開發本土性之利基農業生技

產品，並培育相關領域的研發人才，為我國農業生

技產業奠定良好根基。

農業生物技術國家型科技計畫於今 (98) 年 3 月

24-28 日舉行第三期結案成果發表會，會議內容包括

分組成果報告、壁報及重要成果展示。在成果發表

會中，共分為植物產業組、動物產業組及創新生物

產業組三大場次，發表內容涵蓋「蘭花產銷體系之

發展與整合」、「蔬果花卉保鮮技術之整合與應用」、

「有機化農業的生產規範及關鍵技術之整合」、「中

草藥及保健食品產業化體系之建立及推動」、「農

業廢棄物之資源化」、「生產優質種苗 ( 石斑、蝦 )

技術之研發」、「生技在台灣鯛國際化推動之研發」、 

「生技在海鱺箱網養殖與加工技術之改良」、 「良質

豬、雞生產體系的精緻化」、「動物用生物製劑之

開發」、「轉基因技術在觀賞、醫藥及工業等產業上

之應用」、「農業分子檢測系統之開發」、「生物反應

器生產特用產品相關技術之開發」、「基因改造生物

(GMO) 評估技術及產業認證」、「功能性基因體在生

技產業之前瞻性研發」等十五項目標產業，由各目

標產業針對具創新研發、產業化潛力、已獲得專利

或執行技術移轉成果之子計畫進行成果分享。

展場之壁報與重要成果展示，則針對參與產學

合作計畫之廠商，呈現其承接上游研發成果後，商

品化之開發過程與成果，強調研發成果產業化之重

要性與商品化潛力。如有藥王、藥虎之稱的「台灣

金線連」開發，係由中國醫藥大學教授林文川與有

容農業生物技術公司合作，該公司以組織培養技術

栽種台灣金線連，林教授研究團隊則針對相關保健

功效進行研究開發，目前已確認台灣金線連具有促

進大鼠腸胃道益生菌增生、增加腸道對鈣的吸收、

改善去卵巢母鼠引起的骨質疏鬆症，及調節免疫的

功效，具有開發為「改善骨質疏鬆」及「改善過敏體

質」之健康食品潛力。另清華大學生命科學系教授

張大慈與善笙生物科技公司合作，開發出嗜甲醇酵

母菌表達重組鱟血漿凝集素，及其蛋白質快速分離

與純化技術。水產生物鱟的血漿凝集素具有辨認且

移除大腸桿菌之內毒素特性，可開發為快速檢驗及

移除內毒素的試劑組合，故一兼具效率且經濟效益

的重組蛋白質生產與分離純化技術，將有利於快速

檢驗試劑的生產製造，未來可廣泛應用於農產品、

食品、原物性材料檢測及生產注射液（重組蛋白質）

純化等相關產業。

從該發表會豐富的成果展現，可知農業生物技

術國家型科技計畫成功的整合跨部會之功能，從策

略性基礎研究、平台技術建立、雛形產品開發、環

境建構等方面，串連上、中、下游的研發能量，並

進一步落實產業化應用，在台灣農業生技產業推動

過程中扮演重要角色。

劉翠玲  台灣經濟研究院  生物科技產業研究中心  專案經理
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小麥庫存與生質能源需求對2009小麥市場的影
響

2008 年下半年，全球市場都遭遇劇烈的下跌趨勢，其

中小麥價格下跌 50％，海運價格指數下跌超過 90％，原油

價格每桶下跌超過 100 美元。在這樣的劇烈變化情勢中，

對於 2009 年小麥市場的前景評析，必須觀察下列二個面

向：

由於過去 10 年間經常出現小麥生產短缺的問題，導致

全球小麥庫存量的持續減少，以庫存 / 消費比來看，雖然

較 2008 年最低點時略微回升，但仍低於過去 10 年的平均

水準。小麥庫存的下跌也導致小麥價格更容易受到影響及

產生波動，並可能影響到小麥的供給。

生質能源需求的增加使得能源與穀物價格的關連更為

密切，並影響到小麥的種植。在過去數年來，為了生產生

質酒精，美國玉米的栽種面積增加，也連帶壓縮了小麥的

供給，而近來美國政府發佈的生質能源命令將帶動玉米的

需求持續增加。Monsanto 在最近提出耐乾旱玉米種子的技

術，使玉米能在較乾旱地區種植，將加深玉米與小麥在耕

種地區方面的競爭。

（資料來源：摘譯自US Wheat Associates: Wheat Letter 

January 2009, 2009/01/08）

印度基改稻米預計於2012年上市

具備抗蟲性與高營養價值的基改稻米，預計 2011-12 年間將

在印度上市。為應付日益增加的糧食需求，印度運用農業生物創

新技術增加農糧產量。目前印度稻米種植面積約 4,300 萬公頃，

去年度產出 9,643 萬公噸，但政府評估本年度糧食需求尚有 1,400

萬公噸缺口。

印 度 中 央 稻 作 研 究 所 庫 塔 克 分 支 (plant improvement at 

Cuttack-based Central Rice Research Institute) 的 G.J.N. Rao 指

出「一般稻米在輾磨後會流失鐵質，相較下基改稻米具較高營養

價值」。加爾各答大學稻米專家 Swapan Dutta 表示，C4 品種的基

改稻米，預計 2011-12 年將在印度市面流通。預期該品種的收成

率高，且栽種過程中所需灌溉用水較少，對氣候變化的適應力較

強，能在乾旱的環境中存活，因此雖然種子價格較高，但對栽種

者而言仍具有吸引力。

2008 年印度已超越加拿大，成為世界第四大種植基改作物

國。目前尚有 32 種作物 ( 包含穀類作物、蔬菜與水果 ) 正在進行

基改研究。基改棉花於印度已大量生產，2007 年種植蘇力菌抗蟲

棉花 (Bt cotton) 面積為世界第一 (620 萬公頃 )，而另一項印度重

要作物 - 茄子的基改品種，預期也將跨入生產階段。

（資料來源：摘譯自Indo-Asian News Service, 2009/02/24、駐

印度代表處科技組，2008/02/19）

稻米20萬個突變株將作為功能性基因體研究

稻米 (Oryza sativa) 基因組已於 2002 年完成基因組

解碼，科學家目前仍致力於研究稻米約 57,000 個基因

的功能。國際稻米功能性基因體協會 (International Rice 

Functional Genomics Consortium, IRFGC) 表示，目前已累

積 20 萬個稻米突變株，可對應到約一半現已知的功能性基

因。此 20 萬個稻米突變株是利用將一小段 DNA (flanking 

sequence tags) 插入基因體的方法所建立的。此方法可以標

誌出插入 DNA 於基因體中的位置，使科學家能了解個別基

因與性狀之間的關係。

由於稻米一直被當作其他穀類作物的研究範本，因此

稻米的突變株研究也有助於了解玉米、小麥、大麥的基因

功能。

（資料來源：摘譯自 ISAAA, 2009/03/06） 
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人造林（planted forests）將成為未來木材供應主要來

源

根據 FAO 最新研究報告指出，目前全球有 2/3 的木材生產來自

於人造林，且未來人造林在全球木材供應上將扮演更重要的角色。

而 FAO 森林資源發展服務部主席也表示，人造林每年可吸收 15 億

公噸的碳，約等於目前因森林砍伐而增加的排放量，有助於減緩全

球暖化的負效應。

在 2005 年全球人造林種植面積約為 2 億 7 千萬公頃，不到

全球森林面積的 7％。然而由於木材未來將成為工業生產的重要投

入，並將成為生質能源生產的重要原料，且森林有助於減緩氣候變

遷的負面效應，在未來 10 年間，人造林的重要性將持續增加。根據

FAO 在全球 61 個人造林主要種植國家的調查發現，在 2005 年來

自於人造林的工業木材生產約為12 億立方公尺，而預計到 2030 年

人造林種植面積將增加 30％，而人造林木材生產將提高 50％。

由於人造林具有再生、能源效率及環保等特質，目前以木材為

基礎的工業，例如木料、夾板、硬紙板、紙漿及生質能源等，都逐

漸被鼓勵採用人造林，而森林產業的技術發展，也使人造林能更廣

泛的運用到不同用途，並使人造林生產效率提高及成本降低，這些

都有助於未來人造林的發展。

（資料來源：摘譯自FAO, 2009/02/27）

以保育性農業提高農業生產力

在印度新德里召開的第四屆全球保育性農業大會中，

FAO 植物生產與保護部門處長 Shivaji Pandey 表示，全球

農業必須加緊轉向更具生產力與永續性的農業生產系統，

以因應全球人口增長與氣候變遷的問題。Pandey 指出保育

性農業（Conservation Agriculture）為強化農業生產力的主

要方式之一。所謂保育性農業係指在一般的犁耕之外，強

調常在性的土壤覆蓋以及多樣性的作物輪作方式，確保最

適化的土壤品質以及生產力。保育性農業在大約 25 年前

提出之後，目前全球約有 1 億公頃的農地採用此一概念進

行耕種。

傳統的集約農業（intensive farming）方法因過度耕種、

施肥、灌溉和使用殺蟲劑等會對環境造成傷害，並導致農

業生產力的下滑。從 1961 年至今，農業生產力之年成長

率約為2.3％；而以目前的下滑趨勢來看，到2030年以前，

農業生產力之年成長率約為 1.5％，而到 2050 年則會下滑

至 0.9％。就個別作物的情況來看，在開發中國家中，小麥

產出的成長率在 1980 年為 5％，到 2005 年則下跌到 2％；

同期間稻米產出成長率則由 3.2％下跌到 1.2％，玉蜀黍則

從 3.1％下跌至 1％。

保育性農業不僅能提高產出，同時也對環境帶來一些

好處。除了恢復土壤的品質以外，也能減少在農業活動中

的能源使用及用水量。因此，Pandey 呼籲各國政府提供政

策與財務上的協助，積極推廣保育性農業的耕作概念，以

確保未來糧食供應能滿足所有人類的需求。

（資料來源：摘譯自FAO, 2009/02/04）

基因轉殖苔蘚生產抗癌藥物紫杉醇

美國南依利諾大學和華盛頓大學的研究人員共同開發

基因轉殖的苔蘚植物 - 小立碗蘚 (Physcomitrella patens)，

可生產高濃度抗癌藥物紫杉醇 (paclitaxel，商品名 Taxol)，

常用於肺、乳、卵巢癌以及卡波西氏肉瘤病患的治療。紫

杉醇最早是從太平洋紫杉(Taxus brevifolia)樹皮分離出來，

但太平洋紫杉中的紫杉醇含量非常低，故科學家開發出化

學合成方法來生產，或利用基因轉殖的表現系統，如細菌

和酵母菌生產紫杉醇的前驅物，然而前述方法仍無法應用

於商業化的大規模生產方式。現在市面上的藥物多從歐洲

紅豆杉 (European yew) 的針葉中，分離出前驅物再加以合

成而來。

相較其他植物表現系統，科學家利用基因轉殖苔蘚可

生產高濃度紫杉醇前驅物，雖然該化合物濃度在苔蘚系統

中仍低於細菌和酵母生產系統，但研究人員強調微生物不

同的後轉譯修飾 (post-translational modification) 機制，將

是影響紫杉醇前驅物活性的關鍵因素。

（資料來源：摘譯自CropBiotech, 2009/03/13） 
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「精緻農業健康卓越方案」投入242億  產值4年
後增至1,589億

行政院會於 5 月 7 日通過「精緻農業健康卓越方案」，

預定 4 年內投入新台幣 242 億元，到民國 101 年，精緻農

業年產值可達 1,589 億元，並且總計 4 年可創造 3 萬 1,000

個就業機會外，在守護國人健康、安適國人身心、促進社

會安定等方面，也將創造難以估算的外部效益。這項精緻

農業健康卓越方案最主要是希望農業不再是純生產，而是

朝向生活產業的方向發展，要從技術、經營模式、市場 3

個層次規劃新的發展策略。

行政院院長劉兆玄認為，精緻農業與其他產業關係密

切，需加強與相關部會協調聯繫，有效管控計畫期程與執

行進度，務必達成各項目標及預期效益。農委會表示，「精

緻農業健康卓越方案」有三大主軸，就是發展全民共享的

健康農業、科技領先的卓越農業，以及安適時尚的樂活農

業，其重點如下：

一、健康農業：推動吉園圃安全蔬果、CAS 優良農產

品、產銷履歷、有機農業，從農場到餐桌為驗證安全把關；

利用台糖農場及大面積休耕地建立有機農業專區；輔導農

夫市集、企業認購及電子商務等多元行銷通路。預期 4 年

後推動有機農業、產銷履歷、吉園圃面積合計將由目前 2.5

萬公頃增加到 5 萬公頃，邁向無毒農業島的理想。 

二、卓越農業：發展農業生技、蘭花、石斑魚、觀賞

魚、種苗及種畜禽等產業，建構蘭花全球運籌中心，拓展

石斑魚外銷市場；設置 3 處創新育成中心，建構植物種苗、

水產種苗、安全農業、分子農場、種畜禽等 5 種商品化平

台；配合中興新村設置園區成立「農業科技研究院」，加速

上中下游之資源整合。 

三、樂活農業：發展農業深度旅遊與農業精品，籌建 3

處 1,000 公頃以上平地森林遊樂區；推動遊艇港領航計畫，

設置 4 處遊艇專用泊區與 2 處示範級休閒漁港；並推出健

康養生、體驗學習、紓壓療癒等主題遊程。農業精品發展

包括台灣茗茶、農村美酒、經典好米、竹製精品、金鑚水

產及優質畜產等 6 品項，發揮國產茶、米等產品之衛生安

全及地方特色，擴大產地標示與驗證，區隔進口產品，以

產業文化與鄉土風情加強行銷，並配合大陸觀光客來台，

推動「台灣下單、大陸取貨」機制。

資 料 來 源 ： 摘 錄 自 行 政 院 新 聞 局 、 中 央 廣 播 電 台 ，

2009/5/7）

台灣參與聯合國全球種子庫計畫 開創國際種原合作

新契機

行政院農業委員會農業試驗所與挪威農糧部北歐遺傳資源中

心 (NordGen) 業於 2009 年 2 月 26 日在挪威的全球種子庫開幕

週年慶祝活動上，共同簽署全球種子庫 (SGSV) 備份保存計畫協

定，未來我國將依協定陸續提供水稻、雜糧、蔬菜等共約 1 萬 

2 千份種子保存於全球種子庫中，做為世界作物種原備份保存之

用，並為我國農業之國際合作與發展再創新頁。 

農委會表示，為保存全球作物遺傳資源，避免全球種子受到

氣候變遷、疾病及災害的威脅，聯合國糧農組織 (FAO) 會員國通

過「糧農植物遺傳資源國際條約」，並於 2008 年 2 月由挪威政府

出資在該國斯費巴島的冰山上興建此座全球種子庫，負責單位為

挪威北歐遺傳資源中心；目前該種子庫已存入由 24 個國際或國

家農業研究單位所提供的 5 千萬粒種子，本年預計再存入 1 億粒

種子，作為全球種子備份保存。而為維護我優質種原之完整保存

以及提升我農業對國際社會的貢獻，農委會與外交部於去年 6 月

即積極爭取參與聯合國「全球種子庫備份保存計畫」，並於今年與

挪威農糧部北歐遺傳資源中心共同簽署全球種子庫協定。 

農委會強調，我國由於地理環境特殊，位於熱帶及亞熱帶地

區，地形從平原、丘陵、高山甚至海洋，因而形成豐富的生物多

樣性，除了原生的品種以外，我國優良的農業科技更培育出豐富

的品種；透過參加聯合國全球種子庫計畫的機會，將我國優良種

原保存於全球種子庫中，實質參與國際社會進行互動；未來更可

經由相關活動的參與，學習全球作物遺傳資源之評估、保存與永

續利用之相關技術，並使我國優質種苗產業永續發展與國際合作

邁向新的里程碑。

（資料來源：農委會，2009/03/10）
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屏東農業生技園區催生中草藥、動物疫苗、水產種苗
產業

屏東農業生技園區積極催生科技中草藥、動物疫苗、觀賞魚及

水產種苗等三大基幹產業，屏東農業生技園區主任陳建斌說，民國

99 年底前將引進 30 家中草藥生技廠，搶攻全球一年逾 600 億美

元市場。

陳主任表示，目前有 59 家已進駐或核准設廠的生技業者，大

致上區分為植物種苗、科技中草藥、動物用疫苗、種畜禽與無特定

病源動物產品、水產種苗及養殖產品、生物性肥料、農藥、動植物

病蟲害檢定試劑，以及農業生物技術服務等項目。

透過現有資源條件的優劣勢分析，園區已選出三大基幹產業，

做為重點發展方向。首先是科技中草藥將建構成產業鏈；迄今已招

募利用中草藥生產健康食品、化妝保養品及飼料添加物的業者，合

計有 18 家，計劃在 99 年底前引進 30 家相關廠商，形成產業聚落

規模。未來將協助各廠商與農民團體契作，成為業界的衛星農場，

並導入 GAP 中草藥原料生產體系，以自產的中草藥，搶攻全球一

年逾 600 億美元的消費市場。

該園區同時鎖定觀賞魚及水產種苗做為新外銷主力產業。陳建

斌說，已規劃成立外銷觀賞魚及水產種苗研發產銷、物流中心，預

計 99 年動工，採蓄養、檢疫、包裝、出口一條龍的做法，讓現有

傳統養殖業者轉型，提高附加經濟效益。

陳建斌表示，推動動物疫苗產業外銷專區也是重點項目，除正

打造的第三期廠房將做為相關業者專用外，並將結合國際大廠的品

牌及通路，開拓亞洲市場，預估一年可以增加 20 億元外銷產值。

（資料來源：摘錄自經濟日報，2009/03/02）

虎尾科大、雲林縣府合作　建立農業與生物科

技產品檢驗中心 

為發展優質安全的農業與生技產品，確保消費者與生

產者的權利、義務，國立虎尾科技大學與雲林縣政府合作

成立「農業與生物科技產品檢驗中心」，日前簽約揭牌啟

用，運作後期能達到農民與企業收益增加、政府維護國民

健康與人才培育等多贏目標。

虎尾科大校長林振德表示，該校成立生物科技系六

年，師資陣容已涵蓋微生物、動、植物、食品與中草藥、

發酵技術與化學等，在技術與能力足以勝任下成立「農業

與生物科技產品檢驗中心」，期能為大眾做更多的服務。

雲林縣長蘇治芬表示，由於雲林為全省重要蔬果生產

縣市，為提升農產品品質及安全性，使農產品及相關農產

加工品，讓消費大眾肯定，目前全縣已建置 32 個蔬果生

化檢驗站，但該生化檢驗站只能測知抑制率，無法驗出所

含的每一種農藥殘留量。

有鑑於此，縣府於 97 年向農委會農糧署爭取補助

款，在虎尾科大設置該檢驗中心，經費 3,100 萬元，虎尾

科大初期配合 700 多萬元。此檢驗中心，未來每年可檢驗

1,500 至 2,000 件產品，不但可檢驗蔬果農藥殘留，連一

般禽、畜、漁食品或相關加工產品及藥物均可檢驗。農業

與生物科技產品檢驗中心之設置落實，更可進一步實現「雲

林農業首都及安全農業」政策，同時為產官學合作開啟新

頁。

（資料來源：摘錄自經濟日報，2009/04/19）






